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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 igin
sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii calisanlarmna tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ali AKSEKILI
Okul Mudiirt
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HiZMET BiRiMi KISALTMALARI

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS: Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP: Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig: Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig: letisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

RAM: Rehberlik Aragtirma Merkezi

REBUS: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT: Temel Yeterlilik Testi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

Vil




TANIMLAR

R

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya Ozel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda silirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyag¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

imlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine baglh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit O8renme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarin1 agmasini saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéndan bagimsiz
bigimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bu kademeyi
tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu egitim anlayis1 kapsaminda sunulan, 6gretim, liretim, rehberlik ve
uygulama biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gosteren bireydir.

10



I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Kamu yoneticileri, gérevli bulunduklar1 kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemek, kurumsal
faaliyetleri ytriitmek, tutarl stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri tasarlamak,
yenilikleri izleyerek islevleri diizenlemek yiikiimliliigiindedir. Tiim bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi ise hiyerarsik bir yetki ve finansman olanaklari ¢er¢evesinde saglanabilir. Bu anlamda
0zenle hazirlanmis bir stratejik plan, gereken durumlarda yoneticilere rehberlik edebilir.

Stratejik plan, kamu kurumlarmin basarisina 6nemli boyutta katki saglamaktadir: Bu
baglamda stratejik plan, gelecege yonelik diisiinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut
gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve g¢evresel
degisimleri onceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren
bir yaklasimdir. Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiy1r tanimlamayi, oncelikler iizerine
odaklanmay1, uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmeyi icermektedir. Stratejik



STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biit¢e”
basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Belalan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Igve Dis
Paydas
Anketleri

m Kurulus lgi
Analiz

Program ve Literatir Taramasi
Altprogram Analizi
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Belalan Ortaokulu Miudiirliigii, stratejik planlama ¢aligmalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik
Programda yer alan model ve Miidiirligiimiiz 2019- 2023 stratejik plani hazirlik ¢aligmalarindaki tecriibeyi esas
alarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini baslatmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritast niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inamyoruz ki lyi bir yol haritas1 olmayan bireyler,
kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Havza Belalan
Ortaokulu Miidiirligli Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele
yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmas: tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangi¢ teskil
edecek stratejik planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

1- Planlama Caligsmalarinin Sahiplenmesi

2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaclarin Tespiti

4- I Planinm Olusturulmas1

5- Hazirlik Programlarimin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, miidiirliigiimiize 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023
Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim
felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Bunu temel
alarak stratejik plan caligmalart i¢in ilk yapilmasi gereken® Planin Sahiplenilmesi” agamasi miidiirliigiimiiz
biinyesinde olusturulan “Strateji Gelistirmek-Kurulu”, “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” ile Belalan Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Calismalarina” baglanmustir.

Belalan Ortaokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin analizi, genis katilimli
calistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve midiirliigimiiz hizmet birimlerinin
katkilar1 dogrultusunda hazirlanmigtir.

Belalan Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu:

Belalan Ortaokulu Miidiirliigiiniin {ist yoneticisi Belalan Ortaokulu Miidiirii olup stratejik Plan ¢alismalar1 Belalan
Ortaokulu Miidiirii’niin yetkisinde gerceklestirilmektedir.

Belalan Ortaokulu Miidiirii Baskanliginda, stratejik plan caligmalarimi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve
calismalar1 yonlendirmek iizere “Belalan Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Bu ekibe Tablo
1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Belalan Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ali AKSEKILI Okul Miidiirii Kurul Baskan
M. Samil SOFUOGLU Miidiir Yardimcisi Kurul Uyesi
Reyhan OZTURK Din Kiiltiirii Ogretmeni Kurul Uyesi
Engin AKYILDIZ Sosyal Bilgiler Ogretmeni Kurul Uyesi
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Belalan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi:

Belalan Ortaokulu Madarlagi Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi Baskanligi’'nda Belalan Ortaokulu
Mudurliginde yiritilen tim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak lizere “Belalan Ortaokulu
Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Belalan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

M.Samil SOFUOGLU Miidiir yardimcisi Baskan
Yasin CANKURT Miizik Ogretmeni Uye
Fatih BOZLAR Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Gokay ORHAN Fen Bilimleri Ogretmeni Uye

Belalan Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her agamasinda okul ¢alisanlarinin
katilimi1 saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Midiirliigiimiiz planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BIZ” kavrammin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas katilimu,
uygulana bilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla kurumun ¢alisanlariyla cesitli asamalarda toplantilar
yapilmis, bu toplantilarda; 2024-2028 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol haritalar1 tespite dilerek Belalan
Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢alisanlarina 2024-2028 stratejik ~ planlama  ¢alismalarinin
basladig1 duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biride stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Stratejik planlama, katilime1 bir planlama yaklagimidir. Planin tiim paydaslarin goriiglerini yansitmasi i¢in kurum iginde
en {ist yoneticiden baglayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Ekip tiyelerinin se¢iminde; katilimcilarin
etki giicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar bilgiler ve ¢alismalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardandir.
Belalan Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin segiminde kisilerin
bu dzelliklerinin yani sira, ekip tiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, list yonetimin katilimi, ekip igindeki is boliimiinde
cesitli isleri iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate alinmistir. Ekibin takim ruhu ile ¢aligmasi i¢in
stratejik plan ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢aligsacak tiyeler ve iistlenecekleri

gorevler belirlenmistir.
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II. BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIiZi

Mevcut durum analizi;  midirligiimiizce okulumuz amag¢ ve hedeflerinin uygulamalar1 ve
gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir.

Miidiirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik
oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
bolimiinde;

KURUMSAL TARIHCE

1963-1964 Egitim Ogretim yilinda Belalan Koyii {lkokulu olarak faaliyete baslayan okulumuzda Belalan
Koyl ve Yesilalan Koylinden 6grenciler egitim gérmiistiir.

Okulumuz 1998 yilinda 8 yillik kesintisiz egitimin baglamasi ile birlikte kdyiin icindeki eski binasindan
kdyiin 1 km yukarisindaki tepede bulunan mevcut binasina tagimustir. O tarihten itibaren Belalan Pansiyonlu
[Ik6gretim Okulu olarak hizmet vermistir. Bu ddnemde Belalan Kdyii 6grencileri giindiizlii, Yesilalan,
Celikalan, Boyali, Yenialan ve Bafra ilgesine bagli iki diger mahalle 6grencileri yatili olarak egitim
gormustur.

2005 yilinda okulumuzun ismi Belalan Yatili Bolge Okulu olarak degistirilmistir.
2006 yilinda okulumuz derslik binasinda depreme kars1 giiclendirme ¢aligsmasi yapilmistir.

2011 yilinda pansiyon binasi kapatilan okulumuz Belalan ilkdgretim Okulu olarak egitim faaliyetlerine devam
etmistir.2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesi ile birlikte Belalan Ilkokulu ve Belalan
Ortaokulu olarak iki farkli kuruma ayrilmis olup ayni binada faaliyetlerine devam etmektedir
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UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 — 2024 dénemi stratejik planinda ulagmak istedigimiz hedeflere
¢cok biiyiik oOl¢iide wulasildi. Okul imkani yetersizlikleri, c¢evre sartlarinin
olumsuzluklar1 ve miidahale edilemeyen durumlar sebebiyle planlanan hedeflerin bir
kism1 gerceklestirilemedi. Gegen donem ki stratejik planda karar verilen hedeflere %
80 oraninda ulasildi. 2024 -2028 donemi stratejik plan hedefleri, donemin gerekli
kildig1 gilincel egitim sistemine uyarlanarak, c¢evre, okul yapisi, dgrenci portfoyi
acisindan degerlendirme yapilarak uygun hedefler belirlendi.
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MEVZUAT ANALIZIi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanliginin
ve Milli Egitim Bakanlig il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile olusturulmus bulunan ve
Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra teskilat: olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1.0kul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla
Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarin1 uygulamak, takip
etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve dgretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 151g1nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini
bildirmek.

4.Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amactyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5.Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarinin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve Onerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkégretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
caligilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her
safhasinda devam eder.

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak, buamaglailgili kurumve kuruluslarla is
birligiyapmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumbhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanlig:

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline ydnelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

Kararnamesi (Md. 312)

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve Onerilerde
bulunmak,

Personelpolitikasiveplanlamasiilepersonel
Bakanligina oneri ve tekliflerdebulunmak,

sisteminingelistirilmesikonusundaMilli ~ Egitim

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligr Kararnamesi (Md. 316)

Midiirligiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takipetmek,
mabhalli egitimler hazirlamak, katilimlar tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanlig:

Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulagsmak igin, belirlenen
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katki saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanlig:

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003tarihlive5018sayiliKamuMali ~ Yonetimi  ve Kontrol Kanunu  hiikiimleri
¢ergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tagima ve benzeri hizmetleriyapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanlig1

Idarenin gorev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak,hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalaryapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

2)8.2.2007 tarihli ve 625 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri
il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi (Md. 310)

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarint il
genelinde uygulamak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilt
Cumbhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Md. 9)
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degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarmiraporlamak
ve duyurmak,

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is
egitimmerkezleriileayniseviyevetiirdekibenzeri okul ve kurumlarin yonetimine vedgrencilerin
egitim ve dgretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilt
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine ve dgrencilerinin egitimvedgretimineyonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

b) Ortadgretim Ogrencilerinin barmma ihtiyaclarinin  giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesiileilgiliisveislemleriytiriitmek,

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md.307)

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin
egitim ve dgretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 306)

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamakve
uygulanmasimi koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakk.

a) Bakanligin goérev alanma giren konularda ilimizde faaliyet gdsteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan
ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilt
Cumbhurbagkanlig: Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 320)

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarint mevzuata, énceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans dl¢iitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglart rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilereiletmek,

c) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iligskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik
yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanligin gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Egitim Miifettisleri araciligryla yapmak,
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Belalan Ortaokulu Miidiirliigii’'ne Bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi igin tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢cevede Belalan
Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’min 2024-2028 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim
boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligir 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri Bakanligimiz
tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliiglimiize gonderilen belgelerden olusmaktadir. Bu belgeler ve
midiirligimiizii ilgilendirdigini diisiindiiglimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Belalan
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gdstergelerine uygun olarak gelistirilen eylem
planlarinda uygulanabilir olanlarina yer verilmistir. Miidiirliiglimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

*Kalkinma Planlari

«Ogretmen Strateji Belgesi
*Orta Vadeli Programlar «Iklim Degisikligi Eylem Plani
*Orta Vadeli Mali Planlar
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari
*MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

*Milli Egitim Stira Kararlari

*Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
*Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
*Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
*Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

+2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci
Kalkinma Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2. 7313, 731.4. 731.5. 731.6. 732.1. 732.3. 732.5.
733.1.733.2, 734.4,735.7.735.8. 738.2. 738.3. 739.1,
Cocuk

739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayilt Tedbir Maddeleri
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Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayilt Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayilt Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3

Sayilt Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayilt Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3,973.4

Sayilt Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili1 Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program  (2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatmin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektoér Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
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P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

Cocuk
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
) 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genglik ; -
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
o 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Kiiltiir ve Sanat .
Maddeleri
Uluslararast Go¢ 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 6: Belalan Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim dgretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltlirlinii ve 6grenme siireclerini geligtirmek

7. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak

8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Egitim ve Ogretim |9, Kamu ve ozel sektor egitim paydaglariyla is birligi i¢inde gerekli ig ve islemleri yiiriitmek,
Faaliyetleri

10. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

11. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

12. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

13. Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

14. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalariin yiiriitiilmesini saglamak,

15. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

16. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici caligmalar yapmak

17. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

18. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sos yo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Yonetim ve

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Denetim
Faaliyetleri 9

Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
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3. lIzleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak

4. Ogretmenlerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

5. Egitim-6gretim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢caligmalar1 yapmak,

6. Egitim-0gretim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

7. Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme caligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

5. Ogrencilerin okul basarisin artiracak galigmalar yapmak, yaptirmak,

6. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

7. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

8. Sporcu grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

1. Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. Okul stratejik planlarimi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasimi saglamak,

3. Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

4. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiliriitmek

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iligkin caligmalar yapmak,

7. Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve | ¢

. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
Protokoller

9. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

11. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

12. Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma geligtirme faaliyetleri yiiriitmek,

12. Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

13. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

14. Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak, Arastirma ve uygulama projelerinde
finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

1. Yaym faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
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. Tasmur ve tasinmazlara iligkin is ve igslemleri yiiriitmek

Depo is ve islemlerini yiiriitmek

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

. Satin alma ig ve iglemlerini yiiriitmek,

3
4
5
6. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
7
8
9

Fiziki ve Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Teknolojik Altyap: Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiiriitmek.
Faaliyetleri

10. Okul bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore kargilamak,

11. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar: almak ve ilgili diger islemleri ylirlitmek,

13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14. Onarimlara iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,

PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; kurumumuzun sagladigi iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Havza Belalan
Ortaokulu Miidiirliigiintin hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar belirlemek iizere Havza Belalan
Ortaokulu Midiirliigiinde bir komisyon olusturmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1g paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢cbir zaman ayrilamayacagy, is birligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olugturulmasi,

Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslaringdriis,Onerivebeklentilerininstratejikplanlamasiirecinedahiledilmesiyle planin  bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artirilmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Havza Belalan Ortaokulu Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
stirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Ogretmenler I¢ Paydas
Ogrenciler I¢ paydas
Veliler I¢ paydas
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Sekil 2: Paydas Anketinde Yer Alan Katimcilarin Dagilim

Toplam 81 kisi yapilan anketi yanitlamis olup sonuglar asagidaki gibidir

Grafik Bashgi

m Ogrenci ve Veli
m Ogretmen ve Yonetici

Sekil 2 incelendiginde anket ¢alismasina katilan katilimcilarin dagilimi goriilmektedir. Cevrim igi
ortamda uygulanan anket ¢alismasi sonucunda 81 kisiye ulasilmistir. Ankete katilanlarin; %90°1 veli ve
ogrenci, %10’u 6gretmenden olugmaktadir.
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¢ Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Yapilan i¢ paydas analizinde Havza Belalan Ortaokulu’nda Veli anket degerlendirmelerinde genel
olarak memnuniyet belirtilmis olup, 6grencilerin mesleki yonlendirmelerinin yerinde oldugu belirtilmistir.
Veliler 6grencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisal olarak yeterli oldugu ancak
cesitlendirilmesi konusunda ¢aligmasi gerektigi soylenmistir

Sekil 3. Veli Memnuniyet Anketi

Grafik Basligl
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Sekil 3 incelendiginde Belalan Ortaokulu katilan 23 veli tizerinden; 25 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 575 olup bunun iizerinden 227 puan Kesinlikle Katiliyorum, 84 puan Katiliyorum, 84
puan Karasizim, 82 puan Katilmiyorum, 98 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Sekil 4. Ogrenci Anketi
Grafik Basligl
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Sekil 4 incelendiginde Ortaokulda katilan 50 6grenci lizerinden; 28 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 1400 olup bunun iizerinden 541 puan Kesinlikle Katiliyorum, 422 puan Katiliyorum,
190 puan Karasizim, 175 puan Katilmiyorum, 72 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmuistir.
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Sekil 5: Ogretmen Anketi

Grafik Bashgi
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Sekil 5 incelendiginde Belalan Ortaokulu 8 6gretmen iizerinden; 16 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 131 olup bunun iizerinden 19 puan Kesinlikle Katiliyorum,68 puan Katiliyorum, 27
puan Karasizim,13 puan Katilmiyorum, 4 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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KURUM iICI ANALIZ

Havza Belalan Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimeist, 1 Tiirkce
Ogretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Fen Bilimleri Ogretmeni, 1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 1 Ingilizce
Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii Ogretmeni, 1 Beden Egitimi Ogretmeni, 1 Miizik Ogretmeni 1 Teknoloji
Tasarrm Ogretmeni bulunmaktadir.

Sekil 6: Belalan Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari
yonetimi Ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve
motivasyonu gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 ydnetimi egitimin bireylerin bilissel,
duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina
yardimc1 olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri
gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine
sahip Ozglir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 8. Personel Durum Tablosu

e ASiL VEKIL/GOREVLENDIRME ~ BOS$

Okul Miidiri 1 0 0 1
Madir Yardimcisi 0 0 1 1
OGRETMEN / PERSONEL NORM MEVCUT IHTIYAC FAZLA
Ogretmen 8 9 2 1
Gorevlendirme Ogretmen 4 0 0
Personel 1

isci 1

Tablo 9. Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilari

OKUL -DERSLIK - OGRENCI - OGRETMEN SAYILARI

TUR DERSLIK OGRENCI OGRETMEN
Ortaokul 4 53 8
TOPLAM 4 53 8
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Tablo 10. Okul Kurum Ogrenci Sayilar

Ogretim Sekli . Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayist
Derslik
s Sayis1 :
Normal = Ikili Erkek Kadin Toplam Erkek Kiz Toplam
2023-2024 1 5 4 4 9 32 21 53
2022-2023 1 5 5 3 8 37 25 62
2021-2022 1 5 5 3 8 38 29 67
2020-2021 1 5 5 3 8 47 35 82
2019-2020 1 5 5 3 8 54 46 100
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Havza Belalan Ortaokulu Miidiirliigiinde giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi dlgiide
kullanilmaktadir.

Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim
Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel calismalarina destek
saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS), TEFBIS, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Odenek Takip Modiilii, Kitap
Se¢im Modiilii, MEB isci Ucret Bordro Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda
Mobil Uygulamasi gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siirec¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okulumuz Bakanlhigimizin énciiliigiinde FATIH projesi kapsamia alinmustir.

Bu siirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
icerikler olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik imkanlarini
iceren Tablo 11 bulunmaktadir.

Tablo 11: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar
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MALI KAYNAKLAR

Miidiirliiglimiiziin baglica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢esinden ayrilan pay,
gercek ve tlizel kisilerin bagislari, 2022 ve 2023 yillar biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024
yil1 6ngoriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 12: Mali Kaynaklar

insaat (Onarim) 0 86450

Destek (Tasimah) 0 0 0
Destek (Yemek) 0 0 0
Tamirat-Tadilat-Arag Bakim vb. 0 37626

Kantin Gelirleri 0 0 0
Hayirsever Bagislari 0 0 5000
Projeler- Hibeler-Yurtdisi Yurt i¢i Fonlar 0 0 0
Mal ve Hizmet Alimi 32600 14800 40000
GENEL TOPLAM 32600 138876 45000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

Tablo 13: PESTLE Analizi

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Planlama konusunda
kamu kaynaklarimin

Kamu kurumlarinda
stratejik planlama yapmak

Kamu kurumlarin da Stratejik
planlama konusunda kapasite

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

is birligi, yeni ve daha
az maliyetli egitim
yontemlerinin
geligtirilmesi

egitimde kullanilan
kaynaklarin azalmasina ve
egitimde kalitede diislise
neden olmasi

ile Stratejik Planlama daha etkin ve verimli ve uygulamak i¢in yeterli | gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar
anlayiginin gelismesi kullanilmasi kapasite eksikligi yapilmast
Politik
Politika belgelerinde 6zel “ . Politika belgelerinin
. o - O Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik Ozel egitimi - . .
. . yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile destekleyen > .
. o - hedeflere ulagilmasinda degerlendirme ¢aligmalarinda
uygulamalarin istenen politikalarin varlig1 . .
°. e . giicliik yasanmasi katilimei bir anlayis yaklagiminin
diizeyde ortiismemesi . .
benimsenmesi
T_a rm se_k_tvo_rundc? . Siirdiiriilebilir tarim
e . girisimciligi tesvik Mevcut egitim .. .
[limizin ekonomik yapisini N . uygulamalarinin 6nemi ve
v etmek i¢in dgrencilere | programlarinin tarim o . .
olusturan en temel faktoriin T A faydalar1 konusunda 6grenci, veli
yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaclarini TP
tarim olmasi ve tarim iireticilerinde
destek programlari karsilamiyor olmasi
. . . farkindalik olusturulmasi
diizenlenebilmesi
Okulumuzun bulundugu
cevre siirekli go¢ veren bir
bolge oldugu icin, genel
baglamda ailelerimizin i .
g . - - . C s . Bolgede gelir kaynaklarini
. sosyoekonomik diizeyleri Gogii engelleyici Gog¢ nedeniyle d6grenci . :
Ekonomik .o . . .. ¢esitlendirmeye ve arttirmaya
diisiik seviyelerdedir. Bu diizenlemeler mevcudunun azalmasi o . .
< yonelik egitimler verilmesi.
agidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.
Paydaslarla daha fazla | Tasarruf tedbirlerinin

Kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanimui i¢in planlama ve kontrol
mekanizmalari gelistirilmesi
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Sosyokiiltiirel

Bosanmis veya diizensiz
ailelere ait 6grenci
sayisinda artig olmasi.

Ailevi nedenlerin okula
devami olumsuz
etkilemesi.

Bu durumda olan 6grencilerin sosyal
hizmetler miidiirliigiince desteklenerek
stirekli takip altinda olmas1 ve
psikolojik destek almasi.

[limizin koklii bir tarih
ve kiiltiirel mirasa sahip
olmasi

Miizeler, tarihi mekanlar
ve arkeolojik alanlar gibi
tarihi ve kdiltiirel miras
alanlarinin, 6grencilere
sinif dis1 6grenme
imkanlar1 saglamasi

Tarihi ve kiiltiirel
miras1 egitime etkili bir
sekilde entegre
edebilecek uzman
personel eksikligi

Tarihi ve kiiltiirel mirasi egitime etkili
bir sekilde entegre edebilecek uzman
personel yetistirilmesine 6nem
verilmesi

Egitime olan

Egitime olan ilginin
artmasi ile veli ve

il Milli Egitim

Egitim politikalar1 ve reformlari

duyarliligin artis 6grencilerin egitim Miidiirligii tizerinde gelistirilirken velilerin, 6grencilerin ve

gostermesi stirecine daha fazla artan beklentiler diger paydaslarin goriislerinin alimmast
kattlim

Teknolojinin sagladig Tiim 6grencilerin Internet erisimini ve gerekli cihazlar

yeni e-6grenme alanlar1

Egitime erisimi artirmasi

internete ve gerekli

tiim 6grencilere ulastirmak icin

genis olmast

etkilerinin grenilmesine
imkan saglamast

cihazlara erisimi caligmalar yapilmast
Teknolojik e . .
Ogrenmenin daha ilgi e . . . ..
. . . Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
Teknolojinin hizli cekici, etkilesimli ve .. AL I o
S s L teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gelisimi kisisellestirilmis . .
g . olmamasi verilmesi
hale getirilmesi
Sik dedisen mevzuatin Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin sik degisiyor EISCN MEVAUAHN, | o Jattaki degisiklikler hakkinda
- uyumluluk sorunlarina . o .
olmas1 ol acmas egitim ve bilgilendirme
yolag caligmalart yapilmasi
Yasal Egitimde yenilikgi .
iiklim ve gevre yaklasimlarin ve Ek mali kaynaklara Iklan. ve gevre p011t1k'alz}r1 kz'lpsamlnda
olitikalart uygulamalarin ihtiyag duyulmast cesitli projeler ve etkinliklerin
p gelistirilmesine olanak diizenlenmesi
saglamasi
Tabiatla baglantinin
azalmasi ve doga Dogayla i¢ ige 6grenmeyi ve gevre
Tabiata doniik tahribatinin artmast, ogaylalgige 0g y1ve ¢
- e |- . bilincini tesvik eden etkinliklerin
politikalarin yetersizligi gelecek nesillerde cevre | .. .
e - diizenlenmesi
bilincini ve doga
sevgisinin zayiflamasi
Dol il Eoga;l yasallmn; insan Dogal yagamin pozitif 1z;‘,gag;tlal?dlrma, o.rgpzn Eerlmzhgl, yaban
Cevresel ogal yasam alanlarinin | hayatina olumlu etkileri konusundaki ayat1 koruma gibi dogal yasam

farkindaligin azalmasi

alanlarin1 korumaya yonelik projeler
ve etkinlikler diizenlenmesi

Temiz su kaynaklarinin
giin gegtikce azaliyor
olmas1

Miifredatta su tasarrufu
ve su kaynaklariin
korunmasina yeterince
yer verilmemesi

Su tasarrufu ve su kaynaklarinin
korunmasi konularinda farkindalik
yaratacak projeler ve etkinlikler
diizenlenmesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLARVETEHDITLER(GZFT)ANALIZIi

GZFT (SWOT) ANALIZI

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak okulumuzun giiglii ve zayif ydnleriyle ilgili olarak neleri gordiigi,
miidiirliigiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak
goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir

+ Ogrenci say1sm her yil diismesi ve 6grencilerin amag ve

+ Kurumun giivenilir, ulagilabilir ve yenilik¢i olmast hedeflerinin efitim alaninda olmamast

* Okulumuzun c¢aliganlarmin (personel, is¢i, 6gretmen vb.) ¢aligtigi bolgede

* Acik ve seffaf yonetim anlayist ikamet etmemesi

.Ogrenci davraniglar1 kaynakli disiplin olaylarinm olmamasi .Okulumuzda rehber d6gretmenin olmamasi

+ Ogretmen ve okul yéneticilerine sunulan mesleki gelisim imkanlar * Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1 ile donanim

yetersizligi
* Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baglilik * Tagimali egitim kapsaminda olmasi ve ulasimin zor olmasindan
diizeyleri kaynakli sosyal faaliyetlere katilimin diisiik olmasi.

. . Konft 1 1
. Okul ¢alisanlar arasinda giiclii bag ve aile ortaminin olugmasi. onierans salonunun olmamast

+ Egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanilan bilgi ve iletigim + Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamast

teknolojileri
.Ogretmen bagia diisen dgrenci sayisinin az olmasi .Ogrenci etkilesimini olumsuz etkilemesi
.Velilerin egitime bakiglarinin olumlu yénde olmast .Okulun spor salonunun olmamasi

.Ogretmen dgrenci arasinda giiglii bir iletisim olmasi Okul biitgesinin yeterli olmamast

.Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi .Okulun yerlesim yerine uzak olmasindan kaynakli giivenliginin
yetersiz olusu

* Calisanlar ve yoneticiler arasi bilgi paylasimi ve is birligine agiklik

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmast

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile
is birligi icinde olmast.

Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi
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* Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi, .Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmast

* Saglikli internet baglantisinin olmast * Teknoloji bagimliligindaki artis

» Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden dolay1 dogru ve

* Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi giivenilir bilgiyi ayrt etme giicligii

* MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni

diizenlemeleri + Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi

« Uretim ve hizmet sektdriiniin kiiresel ekonomik krizden

.Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi etkilenmesi

+ Is-Kur’un okul ve kurumlarin yardime1 personel ihtiyacina

yonelik gahigmalarmin olmast * Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kayb1

+ FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okulumuzda + Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan davranislarin
kullanilabilir olmasi yayginlagmasi

* Sosyal medya araciligiyla miidiirliigiimiiziin genis kitlelere + Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda gereken itibar1
ulagabilir olmasi gérmemesi

* Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime bakis a¢ilarmdaki

 Sehrin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu L.
yetersizlik

.Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Okulumuzun giiclii yonleri arasinda giivenilirlik, ulagilabilirlik, yenilikg¢ilik, acik ve seffaf
yonetim anlayisi, mesleki gelisim imkanlari, ¢alisanlarin yiiksek is doyumu, kurumsallagsmis istisare
kiiltiirti, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanim, kaliteli 6zel egitim hizmetleri, ¢alisanlar aras1
bilgi paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin bilgi paylasimina agik olmasi sayilabilir.

Zay1f yonleri arasinda ise dezavantajli bolgelerde egitime bakis agisindaki yetersizlik, stratejik
alanlarda yetismis insan kaynagi eksikligi, ¢alisanlarin ikamet sorunu, giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlarda yetersizlik, sosyal tesis ve igletmelere
yonelik diisiik memnuniyet, 6gretmenlerin ¢aligma ortamlarina yonelik diisiik memnuniyet, go¢ ve
i¢ niifus hareketliliginin yarattig1 zorluklar sayilabilir.
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her

bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan

Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi . S g ]
l:&:amalailm Tespitler / Sorunlu Alanlar Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar:
e Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya e Samsun il Milli Esitim Miidiirliizii 2024-
¢ikan 2020 yilt Mart ayindan sonra baslayan " ~Eitm Mucuriugu 2925~
S 2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal P e .
Uygulanmakta Olan o L yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki
" etkilesimin azalmasi, gevrimi¢i uygulamalarin sinirlt .. e T
Stratejik Planin . . . S tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
< . . hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar . -
Degerlendirilmesi . . L ol hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
tiim diinyay1 ve tilkemizi her alanda etkiledigi gibi - . . LT
Okulumuzun egitim dgretim faaliyetlerini de gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
Lo yiiriitiilecektir.
olumsuz etkilemistir.
e  Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha .6nlﬁMZ‘{f?;ﬁg?gi?illzngc(;f e?g.lel;lsglleq()k
Mevzuat Analizi interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih yoniu setis clieyecek projelerie.
edilmesi 11g11enme51qe ve yeni prOJeler. iretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
e  Ekonomik kalkinma ve sosyal gelismenin
Ust politika Belgeleri tegvik edilmesi
Analizleri e Egitim sisteminin kaliteli ve erisilebilir
olmasinin saglanmasi
ST e Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
*  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarin1 degerlendirmek
e .. e  Mevcut kaynaklarin etkin veverimli bir
PESTLE Analizi ¢ Tasarruftedbirlerinin etkisi sekilde kullanilmasinin saglanmasi
e  Yatirim ddeneginin yetersiz olmasi u
e  Tabiati korumaya doniik politikalarin
yetersizligi
. . . P e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
Mali Kaynak Analizi Eagl;glr;?hyeﬂermde Ongbrillemeyen artigin cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yas yonelik finansmanin saglanmasi
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Durum Analizi

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Asamalari

Program-Alt Program
Analizi

e Oprencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiliksekdgretime
hazirlanmas: ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi igin mesleki
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi.

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin

cazibesini artiracak yollarin (6diil, burs vb.)
izlenmesi ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katiliminin artirtlmasi.

Paydas Analizi

e  Paydaslarin en ok memnuniyet duydugu
konunun okul yénetiminin yapici rolii olmasi.

Personel egitimleri ve hizmet kalitesine

onem veren ¢aligmalar gergeklestirilmesi.

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e  Topluma faydali, toplumsal degerleri gzeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir
bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.

Opgretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan

ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

Egitim moral ortamini, okul ve kurum

kiiltiiriini ve 6grenme siireglerini gelistirici
caligmalarin yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

. Okulumuzun fiziki alanalarin yetersizligi

Ihtiyag duyulan fiziki alanlarmn yapilmas1

Teknolojik ve Bilisim
Altyap: Analizi

e Okulumuz Egitim ve 6gretimde firsat esitligini
temin etmek, okullarda teknolojik altyapry1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak
amaciyla Bakanhigimizin 6nciiliigiinde FATIH
projesi kapsamina alinmustir.

Dabha etkin, verimli ve donanimli insan

kaynaklarini olugturmak amaglartyla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak projelerin
uygulamaya konulmasi.
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I1I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON
Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya

duyarli, yaratic ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten aragtirmalar

yapmaysl,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 goézeten ve bulundugu

bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

VIZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltlrind igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tlke

yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul olmaktir.

TEMELDEGERLERIMIZ
1.Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2.Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3.Analitik ve Bilimsel Bakis

4.Girisimeilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

5.Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6.Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7.Erdemlilik

8.Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10.Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

Amacl:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarin etkin kullanildig:1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.

Amacg 2: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: : Sirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir. .

Amag 3: Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

Hedef 3.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
statiisiinii giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde
yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2: Okulumuzdaki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitlinlestirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve bdlgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan
calismalara destek
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide wulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esaslhi biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklartyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
Bakanligimiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans gostergesi ile 13
strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile

4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflereiliskin 5 performans gostergesi ile 5
strateji

Havza Belalan Ortaokulu Mudurlugl 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 8 hedef, 14
performans gostergesi ve 22 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda
Tablo15’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 15:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

Amacg 1

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.1

Amacin flgili Oldugu
A AN B e | TEMEL EGITIiM
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ortaokul

Hede
Performans fe
Gostergeleri Etkis

i(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ 2024
Degeri

2025 2026 2028

PG-1.1.1  Ortakullar
Ortakullar da yapilan
da yapilan deneme
deneme amach
amach sinavlara
smavlara | katihm
katilim orani(%)

PG-1.1.2 Ortaokuld
Merkezi a merkezi
sinavlarda simavlarda
basari basarih
olan olan
ogrenci ogrenci
sayisl sayisi

Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) lige Milli Egitim Midurligu, Zdmre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

S-1.1.1.Ailelere ¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeleri konusunda bilinglendirme ¢aligmalart
yapilacaktir.

Stratejiler S-1.1.2

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme ku
rslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

Riskler Ile ici niifus hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Maliyet Tahmini 0tl

Tespitler Ilge i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi
Okul/kurumumuzun standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Intiyacglar Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarmim
desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢calismalar yapilmasi
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Amac 1

Hedef 1.2

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%)
PG-1.2.208renci basina
okunan Kkitap sayisi
PG-1.2.3 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci oram
PG-1.2.4 Geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik Ortaokul
etkinlik alani oyun sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortaokul

Ortaokul

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amacityla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Ortaokul

Plan
Hedefe Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

25

14 15 20

25 92 92 93 94 95 97
25 7 10 12 15 16 20
Okul Miidiirliigii

Havza Kaymakamhg, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Ziimre Ogretmenleri

S-1.3.1 Okul igiyarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek,
¢ocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik caligmalar yuriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgesi, geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmnin izleme ve degerlendirme ¢aligmalart
gerceklestirilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Bolgemizde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yénelik zorluklar(Ulasim, iklim Sartlar)

85.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem vermemesi

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarmn erken yagslarda ortaya ¢ikmast

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

»  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

»  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmim
giiclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.3 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTIiM

Ortaokul

Plan
. . e Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Basl 2024 2025 2026 2027
aslangic
Degeri

PG-1.3.1 20

giin ve iizeri

oziirsiiz

devamsizhk

yapan o6grenci

orani (%)

Ortaokul

Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

T e g1k 9T B9 Muhtarlik,Zimre Ogretmenleri,ilge Milli Egitim MidarlGgi

S-1.4.1 Okulumuzda mevcut yetistirme programlarmin etkinliginin az olmasina sebep
olabilecek durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir

S-1.4.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler + Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1

» Ogrenme kayiplariin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmast

Maliyet Tahmini 45.000 TL

+ Ilkokullarda yetistirme programina devamin diizenli olmamasi

Tespitler

+ Ogrenme kayiplarim1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
ihtiyaclar gelistirilmesi
+ Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

47



Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
diizenlenen egitimlere katilan
O0gretmen sayisi

Sorumlu Birimler

Is birligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Hedefe D{’lan.
Etkisi onemt = 5024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) Degeri

Okul Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ziimreler

S-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S-2.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina ydnelik uzaktan ya da yiiz
yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

0,00

» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan sorunlar

+  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin belirlemeye
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

ease 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

(%) Degeri
PG 2.2.1 Ogrencilere saghkh
yasam ve ¢evre bilinci
gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak
PG 2.2.2 Okulum Temiz
projesi kapsaminda yetkili
firmalara atik kagit teslim
etmek (kg)

Sorumlu Birimler Okul Miidiirliigii

50

100

Is birligi yapilacak Birim flge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarliklar

S-2.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, dzel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
Stratejiler siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-2.2.2 Ogrenciler ve velilerle ¢evre bilincinin kazandirilmas1 kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler . Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 25.000

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler + Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

» Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

» Su tasarrufunun saglanmasi

» Atiklarin yonetilmesi

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
Hedef 3.1 statiisiinii giiglendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027

Degeri
PG-3.1.1 Ogretmen basina

diisen yillik hizmet ici
egitim sayisi

PG- 3.1.2 Hizmet ici
egitimlere katilan 50
O0gretmen sayisi

Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

is Birligi

YapilacakBirim(ler) Ilge Milli Egitim Miidiirligii

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

Stratejiler S-3.1.2 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirtlmasina ve katilimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi

Riskler + Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin
okullarda egitim dgretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 0
+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullari ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamast

Tespitler e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve &gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
Amac 3 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Okulumuzdaki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim
Hedef 3.2 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve bolgemizin bilgi toplumu olmast1 i¢in
planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
INETOT R RO GTTVN[E Sportif ve Sosyal Faaliyetler
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Plan

i Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027

Baslangi¢

(%) Degeri
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PG-3.2.1 Okulumuza yeni

spor alanlann kazandirmak 40 0 1 2 3 4 S

6PG-3.2.2 Sosyal
etkinliklik alanlari- 30 0 0 1 0 0 1
salonlar1 kazandirmak

PG-3.2.3 Okul
kiitiiphanesinin fiziki 30 0 0 1 0 0 0
olarak yenilenmesi

Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Havza Belediyesi, Muhtarliklar, Okul Aile Birligi

S-3.2.1 Okulumuzun sportif altyapilari iyilestirilecek ve yeni spor alanlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Okulumuza yeni sosyal etkinlik alanlari-salonlar1 kazandirilacaktir.

S-3.2.3 Okulumuz kiitiiphanesinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi ve siirekli bakimli kalmasi
saglanacaktir.

* Olaganiistii durumlarda(deprem, salgin hastalik vb.)verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

+ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

+ Maddi olarak gerekli imkanlar1 saglamanin zorlugu.

Maliyet Tahmini 500,000 t1

+ Altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler « Egitim ortamlarinda sportif ve sosyal olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

+ Ogrencilerin sportif yatkinlig

» Maddi olanaklar saglanmasi

Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim bakildiginda Bakanligimiz biitgesi, STK’lar ve Okul Aile Birligi
katkilar1, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklarin katkist oldugu goriilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda {i¢ amag¢ ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 21°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 736.250.00 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 16: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC TOPLAM

Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK
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AMAC VE HEDEF TOPLAM
O 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET

AMAC 1
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 10000 15000 20000 20000 20000 85000
HEDEF 1.3 5000 5000 10000 10000 150000 45000
AMAC 1 15,000 20,000 30,000 30,000 35,000 130,000
AMAC 2
HEDEF 2.1 0 0 . . . 0
HEDEF 2.2 2.000,00 4.000,00 5.000,00 7.000,00 8.000,00 25.000,00
AMAC2 2,000 4,000 5,000 7.000,00 7.000,00 25.000,00
HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.2 50.000.00 | 100.000.00 | 100.000.00 | 100.000,00 | 150.000.00 | 500.000.00
AMAC3 50.000,00 | 100.000,00 | 100.000.00  |100.000,00 | 150.000,00 | 500.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1.

2.
3.
4.
5.
6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zUm &nerilerinin gelistiriimesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 2024—
2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimecilari,
birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk planlamalann

yapilmasi

Degerlendirme 1 o ik alts ayhk

toplantilannin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi : belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
" wilsonu "B

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlc¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.
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